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Supervisora realizacién de el

InfoCEJE.

Estimado lector, tengo el gusto
de presentarle la 42 edicién del
infoceje. Una revista que cum-
ple con las expectativas para el
fin para el que se ha creado, el
cual es mostrarles la realidad
de las Junior Empresas y la ac-
tividad que las mismas desem-
penan.

Este nuevo afno 2011 que damos
comienzo ha estado lleno de
novedades y sin duda también
se han recogido los frutos del
esfuerzo y dedicacién del aio
anterior. Pero nada de ello seria
posible si no es por el continua-
do sacrificio de los jévenes que
conforman la red Junior Empre-
sa y de todas aquellas entida-
des ya sean publicas y privadas
que nos dan su apoyo desinte-
resado.

De todas las noticias y reporta-
jes, destacaré uno en especial,

“Conecta tu Negocio”, un pro-
yecto de muchos para un obje-
tivo comun, donde los jévenes
Junior Empresarios trabajaran
de forma coordinada con una
gran multinacional. Esto es algo
que para muchos estudiantes
seria un sueio, pero que noso-
tros, Junior Empresarios, hemos
conseguido. Les doy las gracias
a todos y espero que los jéve-
nes lectores no dejen escapar
la oportunidad que supone per-
tenecer a este movimiento, un
hecho que marcara sus vidas de
forma positiva y que ha marca-
do ya la vida de muchos.

Gracias

Roberto Garcia Ramirez
Tesorero de la CEJE

Todas las imagenes han sido producidas y recopiladas por el
equipo de realizacién de INFOCEJE o adquiridas en portales de
distribucién de imagenes libres de derechos tales como www,
freeimages.co.uk, www.4freephotos.com o www.sxc.hu/

Dcese
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LA UJI AcoGE EL VI CONCURSO DE CREAEMPRESA

LA JuNIOR EMPRESA DE CASTE-
LLON CELEBRA EL SEXTO CONCUR-
SO DE CREAEMPRESA.

El préximo mes de Mayo ten-
dra lugar la recogida de premios
del certamen de Creaempresa, a
cargo de la Junior Empresa EADE-
Consulting.

El certamen, que se realiza en
colaboracion con la UJI, ya va por
su sexta edicién.

Los centros realizan un pro-
yecto de creacién de una nueva
empresa o la mejora de una ya
existente.

Los proyectos, recogidos a lo
largo de tres meses, pasaran por
un comité de evaluacién que de-

terminard a los finalistas de la
vigente edicién; tras lo cual se
comunicara la lista de los vence-
dores.

El concurso estd dotado con
un 1° premio econémico de 1200€
para el proyecto vencedor y otros
dos de 900€ para bachillerato y
ciclos formativos. No obstante,
cabe destacar que se repartira
un premio especial a Mayor Res-
ponsabilidad Social Corporativa
dotado de 600€ a cargo del Foro
Jovellanos.

Todos ellos seran repartidos
en una gala de entrega de pre-
mios que acogera el Aula Magna
de la Universidad Jaume I el dia
6 de Mayo.

VIII CONGRESO INTERANUAL DE JUNIOR EMPRESAS

Al igual que el Congreso Na-
cional, el Interanual de Junior
Empresas se celebra con el fin de
facilitar las interacciones entre
los junior empresarios de este
pais.

Este ano, la organizacién vie-
ne de la mano de la Unica Junior
Empresa de la Comunidad Valen-
ciana, EADE Consulting J.E.

El Congreso tendra lugar los
proximos dias 7, 8,9y 10 de abril
de 2011 respectivamente, en la
ciudad de Castelléon de la Plana.
Ademas, cabe destacar la cola-
boracién con la recién reconsti-
tuida Federaciéon Valenciana de
Junior Empresas.

El Comité Organizador estd
siendo dirigido por Cristina Ele-
na Breaban como presidenta, Va-
lentin Torner Ventura a cargo de
la logistica y del departamento

de comunicacién del Congreso,
Alba Valle Mas responsable de
las relaciones externas e inscrip-
ciones y Esteban Vallejo Romero
encargado de la dimensién infor-
matica del mismo.

Con la intencién de ofrecer
una visién global de la finalidad
de este préximo congreso, cabe
senalar que desde la organiza-
cién se ha apostado por la in-
novacioén, potenciando asi la di-
mensién tecnolégica del mismo.

Por ello, teniendo en cuenta
que el emprendimiento es uno
de los pilares fundamentales del
movimiento de las Junior Empre-
sas, se ha previsto un lanzamien-
to y promocién del evento a tra-
vés de la innovacién tecnolégica.

De esta manera, los asisten-
tes al congreso tendran la posibi-
lidad de descargarse una aplica-
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Como nos ha comunicado el
Coordinador de CreaEmpresa,
Valentin Torner, este afio ha ha-
bido una gran respuesta a nivel
autondémico, siendo 40 los ins-
titutos que | participan. EADE-
Consulting esta satisfecha con
la participacién esperando que
sea un concurso competitivo y
de gran calidad por parte de sus
participantes.

cién para los méviles a través de
la cual podran acceder a la infor-
macién pertinente al congreso, a
informaciéon del hospedaje, del
Comité Organizador, de la Uni-
versitat Jaume I e incluso infor-
macioén turistica de la ciudad que
acogera este gran evento.

Cristina Elena Breaban, como
presidenta del Comité Organiza-
dor del VIII Congreso Interanual
de Junior Empresas, afirma que
“a través de esta iniciativa se
puede llegar de forma mas direc-
ta al publico objetivo del congre-
soy ala vez conseguir facilitarles
la estancia, asi como la informa-
cién necesaria durante la cele-
bracién del evento”.

¥/ EADE



JORNADAS DE EMPLEO DE GIENCIA Y TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS (CTA) Y DE
EMPLEO DE NUTRICION HUMANA Y DIETETICA (NHD).

Los préximos dias 21
y 24 de marzo respectiva-
mente, la Junior Empresa
CYTAGRA, organizara las
Jornadas de Empleo de
Ciencia y Tecnologia de
los Alimentos y de Em-
pleo de Nutricién hu-
mana y dietética. Estas ,
se realizan con el fin de
orientar a los alumnos
que van a terminar su ti-
tulacién a la hora de enfrentarse a la bisqueda de
trabajo. Tanto en la titulacién de CTA como en la
de NHD, existen dudas sobre los trabajos que pue-
den realizar los alumnos una vez que adquieren su
titulo, que unida a la incertidumbre de “;Y ahora

III1 JORNADAS SOBRE SALIDAS PROFESIO-
NALES - “EKONOMISTAK”.

Los préoximos dias 6,7 y 8 de abril, tendran lugar
las III Jornadas sobre salidas profesionales - “Eko-
nomistak”, en la Escuela Universitaria de Estudios
Empresariales de San Sebastidn, y organizado por
el Colegio Vasco de Economistas, UPV/EHU, y JUNE
Junior Empresa.

Desde hace 3 anos, la Escuela Universitaria de
Estudios Empresariales de San Sebastian en cola-
boracién con el Colegio Vasco de Economistas, rea-
liza durante la primera semana de Abril una serie
de charlas-coloquio entorno a los posibles futuros
profesionales de los alumnos.

Los ponentes son directivos de primer nivel de
las empresas mas punteras a nivel autonémico y
estatal: Caja Rural, Kutxa, Irizar, Deloitte, Iberdrola,
Seguros Bilbao, Eroski, etc.

Estas personas pretenden compartir sus ex-
periencias una vez acabada la carrera y mostrar
al alumnado cémo labrarse un futuro profesional
prometedor. Trataran de explicar qué tipo de com-
petencias son necesarias para sus puestos, cudles
son los procesos de seleccién de sus empresas y
qué futuro hay en el mercado laboral de su sector.

qué puedo hacer?” hace que se frustren durante su
ultimo curso.

Para evitar esa situacidn, ese miedo y esas du-
das se realizaran dichas jornadas, donde los alum-
nos podran darse cuenta de la multitud de opciones
que existen, conociendo la experiencia de antiguos
companeros que hace pocos anos terminaron su
misma titulacién.

Ademads, recibiran informacién de organismos
publicos para orientarles sobre cémo es el Centro
de Promocién de Empleo y Practicas, el Centro de
Apoyo al Desarrollo Empresarial, y la Universidad
de Granada; asi como de diferentes asociaciones,
como la Asociacién de profesionales de Nutricién y
Dietética, y nuestra propia Junior Empresa, CYTA-
GRA.

XIII REUNION DE ECONOMiA MUNDIAL

Del mismo modo, del 25 al 27 de Mayo, tendra
lugar la XIII Reunién de Economia Mundial, en la
Escuela Universitaria de Estudios Empresariales
de San Sebastidn, organizado por la Universidad
de Pais Vasco (UPV/UHE), La Sociedad de Economia
Mundial y Hegoa.

Durante los 3 dias que dura el Congreso sobre,
se realizaran diversos debates, charlas y coloquios
sobre diversos temas como la Crisis Mundial, Eco-
nomias en Desarrollo, Medio Ambiente, Desigual-
dades, Integracién Econémica, Comercio Mundial,
Finanzas Internacionales y Cambio Tecnolégico.

Ademis, han aceptado su participaciéon como
ponentes invitados Alicia Barcena, Secretaria Eje-
cutiva de la CEPAL; Michel Camdessus, exdirector
gerente del FMI; y Josep Borrell, expresidente del
Parlamento Europeo y actualmente rector del Ins-
tituto Europeo de Florencia.

Mas informacion en:

http://xiiirem.ehu.es/es
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JUNTA DE ANDALUCIA.

INFORMACION
(Estudio de Mercado, Difusion Selectiva de Informacion, Estudios Cualitativos y Cuantitativos, Medicion Eficacia Publicitaria,...)

INVESTIGACION
(Promocion de v proyectoinvestiga.com, Sistemas de Gestion del Conoeimiento, Sistemas e Recomendaciones, Alertas informativas..)

IMAGEN
(Creacion e Implementacion de Gormunidades Virtuales , Redes Teméticas, Entornog Web, Planes de Comunicacion, ...

FORMACION
(Workshop, Ponencias y Talleres sobre; Marketing, Técnicas de Negociacion, Ideas de Negocio, Emprendedores, Liderazgo,
(testion de Equipos, ... Presencial o virbual: v dshelearning com)

Datos de contacto:

Bl Avda. de la Inovacién 1, Edificio BIC Granada Parque Tecnolégico Ciencias de la Salud
18100 Armilla - Granada

958 750 623/ 679 674 348 / 605 07 816

Web: www.dsispain.es Mail: info@dsispain.es




DiA DEL JUNIOR EMPRESARIO EN SANTIGADO DE COMPOSTELA

JEMSA, la Junior Empresa de
la Facultad de Ciencias Econé-
micas y Empresariales de la Uni-
versidad de Santiago de Com-
postela, ha celebrado el dia del
JUNIOR EMPRESARIO el pasado
16 de Febrero de 2011.

Este tiene como objetivo ser
un punto de encuentro entre
emprendedores y empresas. Con
esta Jornada, Jemsa quiso fo-
mentar el espiritu emprendedor
entre sus asistentes y ofertar a
su publico unos servicios.

Esta Junior Empresa ha con-
seguido congregar a un grupo de
estudiantes con unas mismas in-
quietudes e intereses. Jemsa, ha
intentado acercar al estudiante
universitario el funcionamien-
to de una Junior Empresa y a las
actividades que en ella se desa-
rrollan.

La Presidenta y su vicepresi-
denta, Vanessa Alfonsin Figueroa
y Lorena Pérez Pintos respectiva-
mente, durante sus intervencio-
nes, han conseguido involucrar
en este movimiento a los asis-
tentes, motivandolos y presen-
tando a Jemsa como una via para
fomentar habilidades empren-
dedoras.

Dieron apertura a este acto
Dina. Emilia Vazquez Rozas (Sr*
Ilma. Decana), Dna. Loreto Fer-
nandez Lopez (Directora Catedra

Bancaja), Dha. Eva Lépez Barro
(programa Woman Emprende),
Dona Vanessa Alfonsin Figueroa
(presidenta de Jemsa) y Marcos
Ramos Rodriguez (Departamen-
to cooperacién de CEJE).

A su vez, se conté6 con la co-
laboracién de Don Juan Luis
Castroman (Departamento de
organizacién de empresas y co-
mercializacién), Don Rayko Lo-
renzo (Administrador socio y
cofundador de DSISPAIN) y Don
Modesto Goémez (Director de
la agencia de comunicacién de
Enxeno Galicia).

Los ponentes transmitieron a
los asistentes lo que contribuy6
el haber pertenecido a una Junior
Empresa, la gran habilidad que
protagonizaron en el momento
en el que decidieron ser empren-
dedores, cudles son los benefi-
cios de ser emprendedor y cémo
llegar a serlo. Sus bases tedricas
proporcionaron nociones basi-
cas, pero sus experiencias vivi-
das representaron situaciones.
Momentos que han hecho posi-
ble que se pudiera trasladar a ese
espacio temporal y que, como re-
latan algunos de los asistentes,
proporcionaron la ilusién y las
ganas de ser EMPRENDEDOR.

Las ponencias que se han de-
sarrollado estdn pensadas para
ayudar a los emprendedores a
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conocer y aprovechar los recur-
sos que ofrece una junior empre-
sa y que pone a su disposicién.
Algunos'de los asistentes a este
dia se han interesado en el tra-
bajo que esta Junior Empresa lle-
va desarrollando varios anos. De
hecho, muchos de ellos se han
incorporado a la plantilla.

Lorena Pérez, vicepresidenta
de JEMSA, nos deleita con una
frase célebre de Steve Jobs que
nos describe la actitud que de-
bemos seguir para lograr ser em-
prendedores: “La Unica manera
de hacer un gran trabajo es amar
lo que se hace.|Si no ha encon-
trado todavia algo que ame, siga
buscando. No se conforme. Al
igual que los asuntos del cora-
z6n, sabra cuando lo encuentre.”

Jemsa termind con un : “Pro-
fundo agradecimiento a la Fa-
cultad por confiar en nuestro
trabajo, y brindarnos todos sus
servicios; a los ponentes, a las
empresas patrocinadoras y co-
laboradoras, agradecimiento

y gratitud por su contribucién,
que ha permitido hacer realidad
el certamen.”




NUEVAS JUNTAS DIRECTI-
VAS EN CENET CONSUL-
TING Y GCS

El pasado 17 de enero tuvo
lugar la Asamblea General Or-
dinaria de Cenet Consulting,
donde se renovd la Junta Direc-
tiva, siendo su composicién la

siguiente:
e Presidente: Daniel Campos.

¢ Tesorero: Javier Moreno.

tende cumplir y alcanzar todas
las metas y retos propuestos
para este nuevo curso 2010/2011,
contando con un equipo mas
fuerte y consolidado y llevando a
cabo una gran variedad y canti-
dad de nuevos proyectos.

sobrevivir.”

La charla concluyé con la
realizaciéon de diversos debates
y coloquios entre los alumnos
asistentes, donde pudieron com-
partir opiniones y resolver dis-
tintas dudas. Esta, tuvo una gran
aceptacién entre todos los parti-
cipantes,'que quedaron encanta-
dos con la iniciativa de empren-
der mientras estds estudiando.

SEGUNDO ANIVERSARIO

Todos los miembros de CE- DE JUNE
NET CONSULTING, afrontan este P %

afio con mucha ilusién y ganas j u n

e Secretaria: Patricia Pérez.

CHARLA EN EL IES EL
RINCON

de trabajar para continuar con
los proyectos iniciados el ano

anterior y afrontar nuevos retos.

\
2
CENET

CONSULTING

Del mismo modo, el pasado
28 de Enero de 2011 se celebrd en
Granada la Asamblea General Or-
dinaria de GCS; en esta Asamblea
se trataron importantes temas y
tuvieron lugar las elecciones con
la consiguiente renovaciéon de la
Junta Directiva de GCS, creacién
de nuevos Departamentos y en-
trada de nuevos socios; quedan-
do la nueva Junta Directiva de la

siguiente forma:

e Presidente: Juan Miguel Oliva-

res Sanchez

e Secretaria: Maria Martin Cal-

vente

e Tesorera: Leticia Donaire Can-

tos

Con estos cambios, GCS pre-

El pasado dia 3 de Marzo,
Daniel Falcén Guedes, Presiden-
te de Gran Canaria Campus asi
como de la Confederacién Espa-
nola de Junior Empresas, estuvo
presente en el IES El Rincén, para
dar una charla a los alumnos
procedentes de distintos grados
formativos de grado medio y su-

perior.
- -inlhllhllliu.n \

”"‘m} GRAN CANARIA CAMPLS

El objetivo principal de la
charla era que los estudiantes
conocieran qué es el emprendi-
miento y de qué manera pueden
alcanzar, en los tiempos actua-
les, desafios tanto personales
como profesionales, afirmando
frases como “Ser emprendedor
tiene mas valor en los tiempos
actuales, ya que las ventajas que
ello conlleva, hacen que termine
siendo una obligacién y no una
alternativa para todos aquellos
nuevos empresarios que quieren

Uc:e
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June cumple dos anos como
Junior Empresa. Han querido ex-
presar como ha sido este largo
camino para ellos de la siguiente
manera “Hace 2 anos, un 13 de
Marzo, ech6 a andar un proyecto
iniciado por unos pocos valientes
estudiantes de la Escuela Univer-
sitaria de Estudios Empresariales
de San Sebastidn. Después de es-
tos dos primeros anos de anda-
dura sigue creciendo con la mis-
ma ilusién y ganas que el primer
dia. En el camino han quedado
personas y se han incorporado
otras que han logrado aumentar
la dimensién de JUNE basandose
en los pasos de sus predecesores.

A todos los que en estos dos
anos habéis hecho posible que
este pequeno sueno se haga cada
dia mas grande: jZorionak - Feli-
cidades.!”




CoONECTA TU NEGOCIO

ECTA!
NEGOClO

e El objetivo de “Conecta tu Negocio”, es ofrecer a
todas las pymes espanolas, la creacion de la pagi-
na web, el alojamiento y el dominio “.es”, sin coste
alguno durante el primer ano.

0

e La Junior Empresa Alfil Juvenil fue la anfitriona
del proyecto, al comenzar el 23 de Febrero en Ma-
drid.

e Una unidad moévil recorrera durante 21 semanas,
17 localidades de Espana con el objetivo de ofrecer
un acercamiento local a las pymes y ayudarles en
la creacién de su pagina Web.

“Conecta tu Negocio”, un proyecto entre
CEPYME, Google, STRATO, MRW y Orange en cola-
boracién con Barcelona Activa, Emprendedores y
con el apoyo institucional del Ministerio de Indus-
tria, Turismo y Comercio a través de red.es, se pre-
sent6 el pasado 23 de febrero en Madrid, con el ob-
jetivo de conseguir que decenas de miles de pymes
espanolas puedan tener una experiencia online de
su negocio sin costes durante un ano. Este proyecto
nace con la intencién de ayudar a aquellas peque-
nas y medianas empresas que aun no han tomado
la decisién de tener presencia en Internet, a desa-
rrollar y potenciar su negocio a través de la Red,
concibiéndolo como un canal mas de negocio.

Segun los ultimos datos publicados por el ONT-
SI (Observatorio Nacional de las Telecomunicacio-
nes y de la SI) en abril de 2010, el total de las pymes
espanolas de menos de 50 empleados alcanzan
los 3.300.000 del tejido empresarial (mas del 90%).
Tras un estudio realizado por Google Spain S.L y
The Cocktail Analysis en mayo de 2010, a dia de
hoy solo el 23% (alrededor de 750.000) del total de
dichas pymes tienen pagina web, mientras que el
numero de internautas en Espana supera los 26
millones.

Detalles del proyecto

El conjunto de iniciativas de las que consta el
proyecto se pueden resumir en:

e “Take a web café”: Habra una unidad maévil com-
pletamente equipada y acondicionada con orde-
nadores y material informativo que ayudaran y
guiaradn a los empresarios en la realizacién de su
pégina web. Esta, recorreréa 17 ciudades de Espafia
durante 21 semanas.

e Del mismo modo, se celebraran seminarios de
formacién impartidos por los Junior Empresarios,
estos estan integrados dentro del programa for-
mativo de Barcelona Activa asi como en las con-
federaciones territoriales de CERYME. Para mas in-
formacién: www.conectatunegocio.es/entuciudad

* Las ciudades que recorrera el autobus, junto con
las fechas y la Junior Empresa, son las siguientes

[ recha | Giudad | Junior impresa |

23 - 26 de feb. Madrid Alfil Juvenil
28 — 05 de mar. Madrid Alfil Juvenil
08 — 12 de mar. Toledo Gran Canaria Campus
15-19 de mar. Caceres Gran Canaria Campus
22 -26 de mar. Sevilla GCs
29 -02 de abr. Sevilla GCs
05 -09 de abr. Malaga Gran Canaria Campus
12 - 16 de abr. Murcia GCS
19 - 23 de abr. Alicante E-joventut
26 — 30 de abr. Valencia EADE
03 -07 de may. | Valencia E-joventut
10 - 14 de may. | Barcelona JEDI
17 - 21 de may. | Barcelona E-joventut
24 -28 de mayo. | Zaragoza IsC
31-4dejun. Pamplona TaZEBAez
07 - 11 de jun. Logrono JUNE
14 - 18 de jun. Bilbao TaZEBAez
21-25dejun. | Santander taZEBAez
28 - 02 de jul. Oviedo JEDI
05 - 09 de jul. A Coruna Jemsa
12-16dejul. | Valladolid JUNE

(/| N
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REPORTAJES

(*) Ver términos y condiciones en www.conectatuneqocio.es/terminos

@' STRATO

s CEPYME Google

garcelon@elivd

auanza: B@

Plataforma de soporte:

Google, junto con el resto de socios coordina-
ran e impulsaran las diversas acciones del proyecto
aportando sus servicios y conocimiento:

Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, a
través de red.es: ofrece el apoyo institucional den-
tro de sus iniciativas para la digitalizacién de las
empresas espanolas.

CEPYME: representa y sirve de enlace del pro-
yecto con sus asociados y colabora en la organiza-
cién de seminarios formativos en toda Espafia en
las sedes de sus organizaciones miembro.

STRATO: ofrece la plataforma con el editor de
sitios web para crear las paginas, al igual que el

o

Emprendedars

alojamiento web con un dominio .es durante un
ano sin coste.

MRW: MRW apoyara a las pymes en su apuesta
online ofreciendo servicios de transporte urgente
especializados como el MRW e-commerce y otras
soluciones logisticas, ademas de su amplio abanico
de servicios de transporte urgente de ambito na-
cional e internacional.

Orange: ofrece sus canales de comunicacién
para promover el proyecto, soporte a la conexién
de Internet en las unidades moviles y ofertas espe-
ciales de conectividad para aquellas empresas que
creen una pagina web en el marco de esta iniciati-
va.

Y
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La situacién de las pymes espafiolas en Inter-
net

El ntiimero total de pequeiias y medianas em-
presas (menos de 50 empleados) en Espana repre-
sentan mas del 90% del tejido empresarial, supe-
rando la cifra de 3.300.000%. Pese a que las PYMES
reconocen las ventajas de las paginas web como
instrumento de generacién de negocio y herra-
mienta publicitaria, sélo el 23% (alrededor de
750.000) tienen pagina web en Espana y las prin-
cipales razones por las cuales no tienen presencia
online son: por necesidad subjetiva (“no la tengo
porque no la necesito”) y por considerar que tie-
ne un coste elevado?. Dichas razones han llevado a
Google y al resto de los colaboradores del proyecto
a poner en marcha “Conecta tu Negocio”.

La Red ofrece a las pymes espanolas multiples
ventajas capaces de generar nuevas oportunidades
de negocio (nacional e internacional) y fomentar
la creatividad y la innovacién, pero, sobre todo, su-
pone una excelente oportunidad para el comercio.
Por un lado, la innovacién tecnolégica, junto con
las numerosas opciones que tienen los usuarios
para conectarse a la red, han conseguido aumen-
tar significativamente el uso de Internet en Espa-
na hasta las 13,6 horas semanales, frente a las 13
horas que se dedican a la televisién>. Esta cifra nos
sitlia, ademas, como el quinto pais europeo con
mayor consumo de Internet.

Por otro lado, el volumen de negocio generado
en Espana por el comercio electrénico B2C se situd
en 2009 en los 7.760 millones de euros, lo que signi-
fica un incremento del 15,9% respecto a 2008 y una
media de crecimiento del 13,9% durante los Ultimos
tres afios®. La pujanza del comercio electrénico se
estd manteniendo pese a la crisis y, ademas, el nu-
mero de usuarios de Internet que compran online
sigue creciendo (en 2009 alcanzé los 10,4 millones,
lo que supuso un aumento del 16,9% respecto a los

1 Fuente: ONTSI (Observatorio Nacional de las Telecomu-
nicaciones y del SI) abril 2010.

2 Fuente: Estudio de Google Spain con The Cocktail Analy-
sis sobre “La Presencia Online de las PYMES espariolas”. Mayo
2010.

3 Fuente: European Interactive Advertising Association.
Estudio Mediascope Europe 2010.

4 Fuente: La Sociedad en Red 2009. Informe Anual Edicién
2010. Equipo de estudios del ONTSI. Pdag. 145.

8,9 millones registrados en 2008>).

Actualmente, las pequenas y medianas empre-
sas que no tienen presencia online suelen tener
un ambito de actuacion local, \frente a las que si
lo tienen que llegan a alcanzar, una de cada tres,
presencia nacional.

Papel de CEJE

Diez Junior Empresas de toda Espana partici-
pardn en Conecta tu Negocio, con un total de cin-
cuenta y seis junior empresarios. La labor principal
serd representar la imagen del proyecto por toda
Espana a través de la presencia fisica en el autobus,
educar a las PYMES espanolas sobre la situacién de
Internet en Espana y la oportunidad que les supone
el establecer su negocio Online, asi como de ofre-
cerles las herramientas necesarias para tener éxito
online, como Google Adwords o Google Places.

La Junior Empresa Alfil Juvenil ha sido la anfi-
triona, comenzando el 23 de febrero en Madrid ,
participando siete de sus miembros, hasta el 6 de
Marzo. Tuvo una gran acogida, acudiendo a la uni-
dad mévil un gran namero de PYMES interesadas
en la iniciativa que se les proponia. Seguidamente,
el 8 de marzo, el “Take a web café” estuvo en la
ciudad de Toledo, con cuatro miembros de la Junior
Empresa Gran Canaria Campus.

Para CEJE es una gran oportunidad formar par-
te de “Conecta tu Negocio”, ya que proporcionara
al movimiento Junior Empresa un papel relevante
tanto en el proyecto como en las 17 ciudades en las
que estara presente el “Take a web Café”.

5 Fuente: La Sociedad en Red 2009. Informe Anual Edicién
2010. Equipo de estudios del ONTSI. Pag. 146.
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REIVINDICAR LA INICIATIVA EMPRESARIAL

A pesar de la extendida red de auténomos y pe-
quefios empresarios existente en nuestro pais, el
poco entusiasmo que muestran los jévenes espa-
noles por el empresariado es algo digno de espe-
cial estudio y preocupacién. Las causas del escaso
interés por el «entrepreneurship» seguramente son
multiples y variadas. Algunos pretenden encon-
trarlas en la irrupcién del ladrillero-enladrillado de
los Ultimos afios y en nefastos episodios empresa-
riales que tanto dano han hecho a la imagen de los
emprendedores. Otros encuentran la explicacién
en la seguridad que procuran alternativas como el
empleo publico o la natural tendencia de la gente
hacia el asalariado.

A mi juicio, las causas de ese fenémeno son
profundas y seguramente estan relacionadas con
nuestra historia, nuestra tradicién cultural y tam-
bién con nuestros defectos como nacién. Tal vez
pueda parecer excesivamente reduccionista en mi
analisis, pero me atreveria a situar dos momentos
fundamentales en nuestra historia que nos po-
drian ayudar a explicar y entender este curioso fe-
némeno.

El primer momento es bastante lejano ylo situa-
ria alla por el siglo XVI, cuando como consecuencia
del descubrimiento de América, surgieron en este
pais miles de aventureros que por unos motivos u
otros se embarcaban allende los mares, seducidos
por lo desconocido y también por la esperanza de
un mejor bienestar. Aquellos «emprendedores» no
concebian su aventura en sentido empresarial, cla-
ro estd, tampoco arriesgaban su patrimonio perso-
nal - que en muchos casos también -, sino su vida
misma. Algunos dirdn que sélo era «el hambre» lo
que les movia, pero sea como fuere, los navegantes
y conquistadores del siglo XVI fueron los primeros
grandes emprendedores de nuestro pais y no siem-
pre fue el lucro lo que les movié. Ellos encarnaban
algunas de las mejores virtudes hispanicas, ellos
fueron unos de los primeros «globalizadores» y
ellos fueron también quienes pusieron los cimien-
tos para que una de las etapas de mayor esplendor
en este pais fuera una realidad.

No obstante, intuyo que como consecuencia de
aquellos acontecimientos, que tanto impacto tu-
vieron en todos los érdenes de la vida, también se
comenz6 a fraguar una semilla autodestructiva en

nuestro pueblo. Quienes regresaban de Indias eran
recibidos en muchos casos con reconocimiento e
incluso con gratificaciones que les permitirian una
vida mas desenvuelta y un importante ascenso
social. En ese contexto no 'es complicado vislum-
brar que paralelamente surgiera el rencor e incluso
el rechazo de los que hasta entonces habian sido
«iguales»; aquellos que también habrian querido
participar de los reconocimientos y del éxito pero
que, por un motivo u otro, no pudieron o no se atre-
vieron. Los testimonios y crénicas a este respecto
asi lo acreditan.

El segundo momento histérico que nos puede
ayudar a comprender esa animadversién hacia la
iniciativa y el emprendimiento en nuestro pais,
creo que habria que situarlo en'la Espana hecha
trizas que nos dej6 Napoledn y el afrancesamiento.
En una Espana convulsa, confusa y acomplejada,
donde el éxito social venia frecuentemente de la
mano de la politica y las estructuras instituciona-
les, no es tampoco nada complicado entrever que,
al igual que sucedié en el Antiguo Régimen y en
la post-revolucién del pais vecino, el fin Gltimo de
las élites consolidadas y las emergentes no era otro
que el de ocupar puestos y/o cargos publicos. Es alli
donde surge con mas fuerza que nunca esa men-
talidad oligarquica que desde entonces nos ahoga
y asfixia. Esta tendencia y el adoctrinamiento ma-
sivo en la ideologia de la res publica constituye, sin
duda, el principal obstaculo en nuestro pais para
la consecucién de una sociedad abierta donde el
mérito y la iniciativa sean algo prioritario y recono-
cido como es debido.

Como explican algunos de los mejores cronis-
tas e historiadores, en la Francia post-revoluciona-
ria, tan pronto como alguien amasaba un pequeio
capital, en lugar de emplearlo en negocios, lo em-
pleaba en comprar empleos publicos y voluntades
politicas. Un fenémeno que no nos es completa-
mente ajeno y que de alguna manera favorece el
surgimiento de una poderosa Administraciéon pu-
blica y también una incipiente obsesién con los
cargos publicos, con el «funcionariado». Entristece
sobremanera ver como cada vez que uno pregunta
a sus alumnos qué quieren ser el dia de manana,
los pocos que tienen una idea de algo no piensan
sino en opositar y los mas brillantes rara vez du-

DEL I DE ENERO AL

CEVE

28 DE FEBRERO



dan en convertirse en servidores publicos. De este
modo, como le lei alguna vez a alguien, estd claro
que si Bill Gates o Steve Jobs hubieran nacido en
Espana, ni Microsoft ni Apple existirian, tampo-
co muchas de las medicinas que hoy conocemos
y nos facilitan la vida y mucho menos otras cosas
que tanto nos apasionan, como Internet o las redes
sociales.

Asi las cosas, el aniquilamiento histérico del
espiritu emprendedor en nuestro pais y en otros
muchos lugares, ha provocado un espectaculo sin
igual, emancipandose dicho fenémeno del d&mbito
estrictamente empresarial y provocando también
una complicada convivencia e incluso una dificil
gobernabilidad al derivar inevitablemente en una
sociedad cerrada, donde priman los intereses del
grupo establecido, del colectivo. Un contexto que
hay que modificar radicalmente si verdaderamen-
te queremos construir una sociedad mejor, mas
abierta, mas prospera y con mas oportunidades.

Tengo que decir que no he comenzado estas li-
neas con los navegantes y conquistadores del siglo
XVI por casualidad. Detrds de un negocio propio,
como sucedia con aquellos viajes, hay toda una
aventura, una historia fascinante, un camino de
alegrias y penas; de episodios agradables y desa-
gradables, enigmas y dudas. La iniciativa empresa-
rial, como sucede con cualquier ruta hacia lo des-
conocido, despierta en el ser humano sensaciones
que ninguna otra actividad es capaz de generar.
La preocupacién por el riesgo, por el buen fin de
la actividad, el cuidado de tu gente, de tu equipo,
el legitimo lucro individual y la realizacién de un
proyecto de vida. El alumbramiento de un proyecto
empresarial que vaya mas alld de tu vida misma
representa uno de los fines mas nobles y loables
que el ser humano puede crear. Las sociedades que
no toman conciencia de ello y optan por el adoc-
trinamiento de la sociedad en la mentalidad de la
res publica, normalmente son sociedades menos
exitosas y estan abocadas al conflicto intermitente.
Una sociedad que no valora ni prioriza la iniciativa
privada al margen de las estructuras publicas no
tiene futuro claro y siempre serd mas vulnerable a
las envestidas econdémicas que hoy mas que nunca
se suceden en el mundo habida cuenta el nivel de
globalizacién al que hemos llegado.

En estos dias vivimos momentos desagrada-
bles, de incertidumbre econémica y social, con un
nivel de desempleo nunca visto. Muchos objetaran

que pese a las dificultades, este pais ha mejorado
muchisimo en las Ultimas décadas. Es cierto. Pero
que no se engane nadie, en contra de lo que suelen
contarnos y hacernos creer insistentemente, los
gobiernos y autoridades han tenido poco que ver
en ello. El progreso y desarrollo de este pais segu-
ramente habria sido mucho mayor en otro entorno
mas abierto. Los principales protagonistas de los
avances son los ciudadanos que contribuyen con
el fisco y que tan pocas explicaciones piden respec-
to de su gestién; y de modo especial, los empren-
dedores. Ellos son quienes verdaderamente crean
prosperidad y bienestar.

Nuestra clase politica y todos aquellos que vi-
ven de su orbita, en cambio, normalmente contri-
buyen activamente al adormecimiento de la socie-
dad y a la escandalosa confusién entre lo publico
y lo privado, la captacién incesante del regulador
es algo que causa espanto, como la inexperiencia
y/o desconocimiento empresarial de quienes nos
legislan, de quienes tienen que comprender y con-
tener los envites de los poderes econémicos, siem-
pre mejor informados y con mas capacidad que los
gobiernos. Lo acontecido esta ultima década es una
buena prueba de ello.

Asi las cosas, me gustaria aprovechar estas li-
neas para reivindicar una regeneracion social que
deberia empezar por la promocién de nuevos em-
presarios. Un proceso que deberia culminar con la
aceptacion de aquellas sabias palabras de Tocque-
ville respecto a la presencia de los poderes publi-
cos en la sociedad. Porque, efectivamente, la Ad-
ministraciéon publica no puede ser tan poderosa,
porque ello hace que nazcan pocas ideas, deseos,
que apenas se encuentren intereses y pasiones
que tarde o temprano no lleguen a relacionarse
con ella, con los intereses personales de quienes la
dirigen. La Administracién publica no puede con-
vertirse, como de hecho asi ha sido, en una pode-
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rosisima estructura con enorme capacidad de ayu-
dar, permitir e impedir. Influir de mil maneras en
la marcha general de los asuntos y en la suerte de
las familias, asi como en la vida privada de cada
hombre. Es por esto por lo que urge en nuestro pais
una nueva clase. Una nueva clase que entienda los
peligros de ese fenémeno y que se entusiasme con
la iniciativa, que sea capaz de dar rienda suelta y
promocionar el talento individual, anteponiéndolo
a intereses de otro tipo.

Por ultimo, senalar que sospecho que nada de
lo expuesto en estas lineas sucederd y que nues-
tro pais seguird siendo un pais esencialmente de-
pendiente de la generosidad y curiosidad exterior,
ideologizado en la cultura de lo publico, de la sub-
vencién y el subsidio; preso también de las volun-
tades de quienes consiguen ascender en la politica
o en cualquier otra institucién, y por tanto, con gran

JADE SPRING MEETING

»

European Confederation of Junior Enterprises

Del pasado jueves 24 al domingo 27 de febrero
de 2011 tuvo lugar en Bruselas una nueva edicién
del JADE Spring Meeting.

Esta abrid, como ya viene siendo tradicién, en
el Parlamento Europeo, con un discurso del ac-
tual Presidente de la Confederaciéon Europea de
Junior Empresas, el italiano Lorenzo Uberti. A con-
tinuacién siguieron una serie de discursos y una
discusion sobre la importancia de la cooperacién
entre empresas, en la que participaron el antiguo
Director General de la consultora A.T. Kearney, el
responsable de Youth and Entrepreneurship de la
Comisién Europea y un alto cargo de la Eurocham-
bers, entre otros. La discusién estuvo asombrosa-
mente moderada por la griega Tzoanna Tsakona,
Secretaria General de JADE.

capacidad para dar, quitar, ofrecer y dirigir. Por ello,
con mayor motivo, animo a quien haya tenido la
amabilidad de acercarse a estas lineas y que de un
modo u otro comparta o crea mi discurso, para que
se embarque en la aventura del empresariado. El
camino no sera facil, los enemigos son abundantes
y cualificados, pero quienes lo consigan, obtendran
la mayor de las recompensas: ser duenos de su
propio destino, mayores cotas de libertad e inde-
pendencia, asi como el disfrute de esa inigualable
sensacién de hacer participes a otras personas de
un proyecto vital propio.

Juan J. Gutiérrez Alonso
Profesor de Derecho administrativo

Universidad de Granada

Tras esta introduccién, Michael Jamros, tesore-
ro de JADE, presentd los candidatos a los Excellen-
ce Awards en las tres siguientes categorias:

* “Junior Empresa mas Emprendedora”,
e “Junior Empresa mas Internacional”
¢ “Proyecto mas Innovador”.

Los ganadores fueron respectivamente la fran-
cesa ESCadrille, en la primera categoria, siguién-
dole la britdnica WBC por la Junior Empresa mas
Internacionas y la espanola E-Joventut por The In-
novation Quest.

Finalmente, el jueves finalizé con una cena de
gala acompanada de una fiesta en una antigua es-
tacién de tren redecorada, que supusieron una gran
oportunidad para empezar a hacer networking con
miembros de otras Junior Empresas.

Durante todo el dia del viernes, conocidas em-
presas como Accenture y Google ofrecieron intere-
santes talleres a los que pudieron apuntarse todos
los asistentes. Paralelamente, la Junta Directiva de
JADE, conocida como ExBo, se reunié en Asamblea
General con los International Managers y los Pre-
sidentes de las 15 confederaciones nacionales. Tras
este primer dia de Asamblea, se aprobaron diver-
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sos puntos como las cuentas anuales y una mayor
promocioén de la plataforma JE.net entre las Junior
Empresas por parte de los International Managers.

Posteriormente, el sabado por la manana se
realizaron los ultimos talleres y la Gltima sesién de
la Asamblea, en la cual cada una de las confedera-
ciones pudo presentar lo que ha realizado en los
ultimos meses. CEJE informé del cambio de Junta
realizado el pasado noviembre y sorprendié muy
positivamente a las demds confederaciones por su
proyecto con Google y sus posibles acuerdos con
Movistar y Mapfre.

A continuacién, los miembros de la Junta die-
ron paso al acto de clausura, en el que insistieron
de nuevo tanto en la promocién de JE.net, como

LIVING JUNE

Hace 2 anos comenz6 la andadura de un peque-
no proyecto, apadrinado por la Escuela Universita-
ria de Estudios Empresariales de San Sebastian y
dirigido por alumnos con ganas de poner en prac-
tica su espiritu emprendedor. Con el paso del tiem-
po, este pequenio y fragil proyecto se encontré con
problemas impensables en el dia a dia de una em-
presa: fallos de comunicacién, falta de responsa-
bilidad, errores de plazos de entrega, etc. Cada vez
que se cometian errores, se iban apuntando en una
lista para aprender de ellos y no volver a repetirlos.

Actualmente, esa lista se denomina “Regla-
mento Interno” y consta aproximadamente de
cien articulos, lo que viene a decir que se han co-
metido al menos un centenar de errores (de todos
los tamanos), y hemos logrado reponernos después
de cada caida. Gracias a esto se ha aprendido a re-
solver conflictos internos, exigir responsabilidades,
autogestionar y organizar la Junior Empresa, inver-
tir el capital y sacar rentabilidad a los proyectos,
solucionar y encontrar la raiz de un problema Yy,
en definitiva y hablando comunmente, a sacar las
castanas del fuego de la mejor y mas diplomatica
manera posible.

Tal vez, el espiritu que caracteriza a las Junior
Empresas sea el que nos ayudé a crecer: Caerse
para levantarse y asi aprender. No se trata de lograr

en la invitacién a formar parte de la nueva Junta
Directiva de JADE, que empezara su mandato el 1
Agosto 2011.

Por la tarde, los asistentes al evento tuvieron
tiempo libre para hacer mas networking, visitar la
nublada Bruselas o recuperar el sueno acumulado
por las dos noches precedentes.

CEJE tuvo el placer de ser representada por Da-
niel Falcén, Jon Garay y Silvia Martinez. Todos ellos
lograron causar una muy buena impresién entre
los miembros de otras confederaciones, los cuales
estan cada vez mas dispuestos a realizar proyectos
internacionales con Junior Empresas espanolas,
que pueden resultar ser mutuamente beneficiosos.

e
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objetivos a la primera y con una
pulcra perfeccién, sino de me-
jorar y acumular conocimientos
para el futuro profesional.

En lo que nos respecta, he-
mos logrado perder el miedo a
hablar en publico, ademas de lo-
grar el conocimiento, conocer y
aprender como dirigir eficiente
y democraticamente una orga-
nizaciéon. Hemos aprendido que
cada persona tiene sus propios
intereses y, por ello, hay que sa-
ber adaptarlos para lograr la ma-
yor eficiencia. Es una lastima que
no se grabe un video del antes
y del después de cada persona
que entra en JUNE. Los cambios
que surgen son inmensos. De he-

cho, y lo decimos por experiencia
propia: “jQuién nos iba a decir
que delante de 100 personas nos
pondriamos a explicar lo que es
JUNE!”

La capacidad de liderazgo es
otro atributo que se ha aprendi-
do dentro de la Junior Empresa. Si
bien es cierto que cada persona,
de manera innata, posee ciertas
dotes de liderazgo, la experien-
cia en JUNE los ha aumentado de
manera exponencial. Se ha per-
cibido que, en los momentos de
incertidumbre, es cuando se da a
relucir la capacidad y habilidad
de un verdadero Lider en una
organizacién que se pueden de-
finir como aquellos que “a pesar

de la tormenta, se ponen en pie
y dejan de aguantar la posicién
defensiva para pasar al ataque,
tiran del grupo y dan la vuelta al
asunto”.

No se puede expresar en pa-
pel todas| las vivencias que se
han experimentado en JUNE.
Después de 2 anos, toca delegar
en las nuevas generaciones la
continuidad de la organizacién y
se puede decir con gran orgullo
que JUNE seguira creciendo en lo
que promete un largo camino.

Todo el equipo del InfoCEJE,
jos desea muchas felicidades!

BULILIDATA

Ley Organica 15/1999, de 13 de diciembre
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IS PASOS

;COMO SURGIO LA IDEA DE CREAR UNA JUNIOR EM-
PRESA?

Joves Estudiants D’Informatica Junior Empre-
sa® fue creada fruto del trabajo e ilusiéon de un
grupo de estudiantes de Ingenieria Informatica
con inquietudes tecnolégicas y empresariales que
deseaban aplicar los conocimientos que estaban
adquiriendo en la universidad al mundo laboral.

¢CUANDO SE FUNDO JEDI Y CUANDO SE CONSTITUYO
COMO JUNIOR EMPRESA?

JEDI fue creada en 1993, y fue constituida como
Junior Empresa poco después, en un congreso na-
cional antes de 1998.

¢CUANTAS PERSONAS CONFORMAN EL EQUIPO HUMA-
NO DE LA JUNIOR EMPRESA?, ;EN CUANTOS DEPARTA-
MENTOS ESTA DIVIDIDA?

En este momento JEDI estd formada por 15
miembros activos. Ademads, estamos en contacto
con miembros mas antiguos, que a veces nos ayu-
dan dando algtn consejo de cémo actuaron ellos o
respondiendo a determinadas dudas que puedan
surgir.

Actualmente, la Junior Empresa esta dividida
en cuatro departamentos:

Sistemas: Este, es el encargado de gestién y
mantenimiento de los sistemas informaticos ins-
taurados en JEDI, ademas de los externos, deman-
dados por otras empresas o Junior Empresas.

Formacién: La formacién es un aspecto im-
portante en J.E.D.I. Con ella aportamos habilidad,
nuevos conocimientos e intentamos evitar malas

JEDI, JUNIOR EMPRESA DE BARCELONA NOS ABRE SUS PUERTAS PARA
CONOCERLA UN POCO MAS. ;QUIERES SABER MAS DE ELLOS? SOLO

TIENES QUE SEGUIR LEYENDO...

practicas a los estudiantes. Ofrecemos distintos
cursos a los estudiantes al final de cada cuatrimes-
tre, después de exdmenes finales. Con ellos pue-
den obtener conocimientos complementarios a
los obtenidos en la universidad, ya que entre otras
cosas, ensefiamos lenguajes de programacién al-
ternativos (por ejemplo para programaciéon web),
o seguridad informdatica. Con estos nuevos cono-
cimientos permitimos a los estudiantes acercar-
se mas al mundo laboral, ya que es probable que
necesiten de éstos para su trabajo del dia a dia. Y
es mas, distintas empresas informaticas ven con
buenos ojos que sus solicitantes hayan cursado al-
gun curso de J.E.D.I, ya que llevan muchos afios
asentados, y siempre tratamos de que tengan la
mejor calidad posible.

Proyectos: Este, es el que se encarga de lle-
var a cabo los distintos proyectos demandados a
J.E.D.I. Se organiza en grupos de trabajo, uno para
cada proyecto en concreto, aunque a la vez pue-
den asumir responsabilidades de otros grupos, con
lo que construimos una red capaz de hacer fren-
te a los posibles problemas que puedan surgir. En
cada grupo siempre hay un jefe de proyectos, que
es el encargado de coordinar y organizar a todos
los participantes, dirigir el proyecto, y garantizar
que se cumplan todos los plazos. En la realizacién
de los proyectos, fomentamos el trabajo en grupo,
no soélo para obtener unos mejores resultados, sino
para permitir a los participantes (estudiantes de
la FIB) obtener habilidades de comunicacién con
otros trabajadores, expresar sus puntos de vista o
aprender de otra persona con mas experiencia. Es
decir, brindamos la posibilidad de emular un en-
torno de trabajo real, con el fin de proporcionar
mas experiencia a los miembros de J.E.D.I. y pre-
pararlos mejor para su entrada al mercadolaboral.
Con todo esto, no sélo se beneficia el estudiante,
sino también la empresa o persona que encargue
el proyecto, ya que con cada proyecto realizado se
obtienen determinadas cualidades que permitiran
elaborar mejor y mas eficazmente todos los pro-
yectos futuros.

Marketing, imagen y recursos humanos: J.E.D.I.
no se dedica sélo a elaborar proyectos e impartir
cursos, al ser una Junior Empresa también tiene
departamentos centrados en promocionarse, en
los que se elaboran distintos elementos para dar-
se a conocer, y asi acercarse mas a un modelo de
empresa real.

{
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Con los distintos departamentos se obtienen
habilidades diferentes, que siempre pueden ser
utiles en una empresa, y al no tener la certeza de
en qué departamento se trabajard, siempre es bue-
no haber visto un poco las distintas divisiones que
puede tener una empresa para saber en qué espe-
cializarse.

Relaciones publicas: El trabajo de este depar-
tamento consiste en dar a conocer JEDI entre los
estudiantes y las empresas, con tal de obtener
nuevos miembros y extender el movimiento Junior
Empresa a mas estudiantes universitarios y con el
fin de darse a conocer entre las empresas, para po-
der obtener distintas propuestas de proyectos.

Los MIEMBROS PERTENECIENTES A JEDI sois DE IN-
GENIERIA TECNICA DE GESTION, INGENIERIA TECNICA
DE SISTEMAS E INGENIERIA SUPERIOR EN INFORMATI-
CA, ;QUE TIPO DE PROYECTOS ABARCAIS PRINCIPAL-
MENTE?

En J.E.D.I. ofrecemos al exterior basicamente
dos tipos de productos diferenciados: proyectos
informaticos y cursos de formacién. Al estar in-
mersos en los estudios de informatica, esto nos
dota de conocimiento, tanto técnico como de ges-
tién, para poder realizar desde proyectos sencillos
a otros de mediana-grande envargadura. Realiza-
mos paginas web, su mantenimiento, aplicaciones
informaticas, posicionamiento web e instalacién,
gestién y mantenimiento de sistemas informa-
ticos. Hemos realizado proyectos para La Caixa y
SEAT entre otras empresas. Ademas, hemos reali-
zado cursos de formacién para la UPC y la UB, tan-
to para el alumnado como para el personal laboral.
También ofrecemos cursos a medida si hay la sufi-
ciente demanda.

C'CUAL HA SIDO EL PROYECTO DE MAYOR RELEVANCIA
AL QUE OS HABEIS ENFRENTADO?

No hay un sélo proyecto que destaque de en-
tre todos los demas, pero creemos que éstos han
sido los de mas relevancia: Jedi fue la iniciadora
de Fiberparty, que ahora ha crecido y se ha conver-
tido en otra asociacién aparte (que organiza una
Fiberparty anual y tiene en mente otros proyectos,
mas grandes) y también organizé un Jade Meeting.
También se hizo un simulador para la Generalitat
de conduccién bajos los efectos del alcohol, y el
sistema de gestién de sastreria del Liceo. Se han

montado, en dos ocasiones, postgrados que auna-
ban informatica con creaciéon de empresas.

¢QUE PROYECTOS FUTUROS TIENE JEDI?

De momento en JEDI tenemos distintos pro-
yectos en mente, que contribuirdn al desarrollo
de ésta y de sus miembros: desarrollar aplicacio-
nes internas para formar a\nuevos miembros y a
la vez mejorar el funcionamiento de la propia Ju-
nior Empersa y trabajar en proyectos de software
libre; para conseguir experiencia y contribuir con
la comunidad. También se habia hablado de orga-
nizar un congreso en Barcelona, en el 2013, para el
20 aniversario de JEDI, pero aun no es definitivo,
queda mucho por aprender y muchas cosas por
mirar, ademas de que no se puede saber con cer-
teza si quedaran los suficientes miembros en JEDI
que estén dispuestos a entregarse a tal proyecto
para esas fechas. Otra cosa que se tiene en mente
es ampliar nuestra oferta de cursos en base a lo
que la gente mas demanda, pero se necesita gente
dispuesta a dedicar tiempo a prepararlos y luego a
impartirlos.

TODA ORGANIZACION PASA POR DIFICULTADES, ; CUAL
HA SIDO EL MAYOR OBSTACULO AL QUE OS HABEIS EN-
FRENTADO?, ;QUE HABEIS HECHO PARA SOLVENTAR-
LO?

El mayor obstaculo al que nos hemos enfren-
tado los miembros actuales, ha sido, sin duda al-
guna, el relevo generacional. Cuando entramos, no
habia nadie en cargos de Junta Directiva, casi todos
los miembros habian dejado ya JEDI; s6lo habia un
presidente en funciones, que tuvo que estar bas-
tante ausente porque se fue con la beca Erasmus.
Tuvimos que aprenderlo casi todo desde cero, pi-
diendo toda la ayuda que nos pudieran dar, pero
légicamente, los antiguos miembros estaban ocu-
pados con sus nuevos trabajos, y nos intentaron
ayudar en la medida de lo posible. Aprendimos de
la Unica manera posible: probando, equivocando-
nos y volviendo a probar, pero ahora ya nos hemos
habituado y hemos vuelto a activar JEDI.

EL FORMAR PARTE DEL MOVIMIENTO JUNIOR EMPRESA
;QUE 0S HA APORTADO, TANTO PERSONAL COMO PRO-
FESIONALMENTE?

Lo que mejor puede ilustrar lo que puede llegar
a aportar el movimiento Junior Empresa es el testi-
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monio de un ex-miembro del movimiento:

A nivel profesional:

“Consegui mi trabajo anterior, en el que es-
tuve 2 anos, gracias a haber estado en JEDI. El caso
es que a raiz de un contacto que hice mientras es-
tuve en la Junior Empresa, me llegd una oferta de
trabajo en la que por haber formado parte de JEDI
ni se pensaron el cogerme. Estuve dos anos en los
que pasé volando del puesto de desarrollador al
deanalista, y luego a team leader (o jefe de equi-
Po, project manager) , todo ello por haber formado
parte de JEDI, y por las ganas (aunque también por
las horas..) que hice. El tema es que, si no hubiera
formado parte de JEDI y aprendido las cosas que
alli aprendi, no tendria opcién de haberlo hecho, o
al menos tan rapido.”

A nivel personal:

“Cosas que haya aportado, muchas... Sigo
viéndome con mucha gente de mis tiempos de las
Junior empresas (entre ellas mi novia, que es ex-
Emediana)...por lo que no sélo de JEDI, sino tam-
bién de otras JE. Tener amistades que duren tanto,
tiene mucho valor. Aparte de las oportunidades de
conocer ciudades culturas, y paises diferentes...”

CQUf: LES DIRfAIS A VUESTROS COMPANEROS UNIVER-
SITARIOS ACERCA DEL MOVIMIENTO JUNIOR EMPRESA?

Les animariamos a participar en él, mostrando-
les todo lo que el movimiento tiene que ofrecerles,
todo lo que pueden llegar a ganar con ello, es decir;
experiencia en muchos temas practicos que no se
puede conseguir sélo con la teoria de una carrera,
conocimientos referentes al mundo laboral, con-
tactar con otra gente emprendedora y compartir
su visién del mundo, ayuda de otros emprendedo-
res que hayan pasado por las mismas dificultades
cuando no sepan que hacer, entre muchos otros
beneficios. Todo esto les ayudaria a crecer, no sélo
en el mundo laboral, sino como personas. Creemos
que es una oportunidad que no deberia dejarse es-
capar, asi que si pueden, no duden en unirse.

;PENSAIS QUE LOS UNIVERSITARIOS ESTAN INVOLU-
CRADOS CON EL EMPRENDIMIENTO? EN CASO NEGATI-
vo, ;CUAL CREEIS QUE ES EL MOTIVO?

Si que hay mucha gente involucrada en el em-
prendimiento, pero creemos que sigue siendo un
bajo porcentaje respecto al resto de universitarios,

al menos por lo que vemos en Barcelona. Los mo-
tivos mas importantes por lo que esto es asi son la
falta de informacién, el miedo a emprender, o la
falta de interés, quiza a partes iguales. Hay mucha
gente que se contenta con acabar la carrera cuanto
antes para olvidarse y encontrar un trabajo nor-
mal. Del resto de gente, si que hay muchas perso-
nas a las que les gustaria emprender, pero muchas
tienen miedo a hacerlo y a fracasar, por lo que no
lo intentan. Una buena solucién seria informarles
del movimiento Junior Empresa, que quiza les ayu-
daria a cambiar su manera de pensar, y a cambiar
su vida en general.

DESPUES DE LA JUNIOR EMPRESA, jCUAL ES EL SI-
GUIENTE RETO?

Supongo que consiste en perder el miedo a in-
novar y a hacer realidad la idea o el proyecto que
se nos ha pasado por la cabeza para que acabe ma-
terializado en lo que podria ser una empresa o un
proyecto remunerado.

Quiza ademas, teniendo en cuenta las relacio-
nes con JADE, no estancarse en el mercado nacio-
nal y buscar materializar esas ideas/proyectos en
el extranjero. Aprovechar esas relaciones para bus-
car distintas opiniones desde distintos puntos de
vista, mercados y culturas.

Y POR ULTIMO, ;QUE CONSEJOS LES DARIAIS A LOS
FUTUROS JUNIOR EMPRESARIOS PARA QUE TENGAN
EXITO?

El mayor consejo es: Perded el miedo.

Sobre todo el miedo a equivocarse, una Junior
Empresa estd no soélo para aprender cosas nue-
vas, sino para probar aquellas osas que ya se han
aprendido. En este mundo, los limites son Unica-
mente los que cada uno se pone.

Esto también va incluido a lo que JADE se refie-
re. No os neguéis la oportunidad de conocer gente
de JADE tGnicamente porque creéis que no sabéis
inglés. Cogedlo como una excusa para aprenderlo
y practicarlo. Os podréis equivocar, pero en base a
esos errores, aprenderéis a hablarlo cada vez con
mayor soltura, ademas, de la gran oportunidad de
poder ganar un contacto internacional.

En definitiva, una Junior Empresa es la oportu-
nidad de oro para crecer, aprender y probar esas
inquietudes que puedas tener, y sin correr ries-
gos si andas equivocado, porque todos somos hu-
manos y todos cometemos errores....y éste, es un
buen entorno amistoso para permitirselo.
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JAVIER BUCKENMEYER, EMPRENDEDOR NATO, NOS
CUENTA COMO HA CONSEGUIDO CREARSE UN HUECO
EN INTERNET, HASTA EL PUNTO DE GANAR GRANDES
CANTIDADES DE DINERO. SI QUIERES SABER MAS DE
EL, SIGUE LEYENDO...

Qué es estilo de vida punto com?, ;Cual es su
objetivo?

El sitio web estilodevidapuntocom.com se creé
con el nombre ‘buscoafiliados.com’ con un propo-
sito original de crear un directorio de programas de
afiliados. Sin embargo empecé a usarlo para contar
mis progresos en Internet mediante su blog. Mi ob-
jetivo era contar mis experiencias mientras vivia
el camino hacia el objetivo de ganarme la vida en
Internet.

Normalmente solo llegamos a conocer el éxi-
to de alguien cuando ya han llegado a él, pero no
vemos el camino. En mi blog se puede volver atras
hasta la primera entrada, leerlo, y ver que estaba
aln en mis inicios.

Hoy en dia esta pagina sigue teniendo el mis-
mo proposito, la Unica diferencia es que ahora el
reto es construir un verdadero negocio, o mejor di-
cho, una empresa virtual, donde todo se gestiona
por Internet. Como todo se gestiona por Internet,
entonces lo llamamos “estilo de vida punto com”
por las obvias libertades que te aporta este tipo de
empresa.

Se te puede definir como “emprendedor
online”. ;Como fueron los inicios de tu
andadura?

Empecé a buscar como generar ingresos perso-
nales de mis propias paginas al final del 2004 ya
que conocia muchas cosas técnicas de Internet de
antemano porque empecé a disenar Webs alrede-
dor del 1995. Eso fue cuando muchos de nosotros
en la Universidad empezamos a usar email. El de-
partamento que llevaba el tema de Internet se fij6
en las paginas que yo estaba haciendo y me ofre-
cieron un trabajo disenando webs para oficinas de
la Universidad. Lo hacia desde casa y me pagaron
muy bien. Alli ya empecé a conocer la libertad de
movimiento trabajando en Internet, pero durante
muchos anos sélo disenaba paginas como un ser-
vicio, sin pensar en la posibilidad de convertir un
sitio Web en un negocio propio.

En 1999 empecé una Web para mi madre so-
bre estudiar en Espana y en el extranjero. Durante
anos, trabajaba en mis ratos libres para hacer cre-
cer la Web y ayudarla, pero le dejaba los ingresos
de publicidad (de centros de estudios a ella) mien-
tras yo me ganaba la vida con un cliente. En 2004
me mudé a Londres con mi novia y necesitaba ga-
nar mas dinero para sobrevivir. Esto ocurrié cuan-
do puse AdSense en la Web y ahi tuve mis primeros
ingresos propios.

¢Hacia qué sectores diriges tu negocio para
obtener mayor rentabilidad?

No tengo una respuesta muy interesante a
esta pregunta porque ninguna de mis webs se han
creado con mucha estrategia (Todas tienen maés de
5 anos.). Si pudiera volver atrds habria hecho co-
sas diferentes. Nuestra Web mads importante es
SpainExchange.com, el mismo que empezamos en
1999. Es la mas rentable, no sélo por su antigilie-
dad y todo el trabajo que lleva metido, sino tam-
bién porque es un nicho competitivo donde hay
muchos anunciantes y dinero detras. Por supues-
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to que, cuanto mas dinero y competitividad haya,
mas dificil es obtener trafico.

Si fuera a dar un consejo sobre sectores, sélo
diria que es importante centrarse en un sector y
conocerlo a fondo, llegando asi a ser un experto
y concentrar los recursos. Incluso si tienes varias
Webs todos deben estar relacionados con el mis-
mo tema.

Ganas muchisimo dinero a través de publicidad
por Internet, hasta el punto de ganar 10000
euros mensuales, ;Cudles son las claves para
ello?

La clave es seguir desarrollando el mismo sitio/
producto y tener una visién muy grande del tama-
no que quieras que sea. Sinceramente creo que
estaria ingresando mucho mads si no hubiera dis-
persado mi tiempo y recursos en demasiados pro-
yectos diferentes.

Cuando uno empieza, los ingresos son tan es-
casos que no pueden imaginar que esa pequena
cantidad pueda convertirse en algo enorme. Se
frustran, se rinden y empiezan de nuevo con otro
proyecto perdiendo el tiempo que han invertido en
el anterior.

Ha salido publicado tu nuevo libro “Mis
primeros 10.000”, ;qué nos puede decir de él?

Es sencillamente mis recuerdos de los ultimos 6
anos y todo lo que hice para ir poco a poco crecien-
do mis ingresos en Internet. Conté todas las tonte-
rias que hice con la esperanza de que otros no pier-
dan tiempo haciendo lo mismo. También es una
pequena historia de perseverancia para mostrar
a la gente que casi todos lo pasamos mal cuando
deseamos una cosa y ésta no llega. Tenemos que
continuar y continuar hasta aprender lo necesario
y haber tomado las acciones necesarias para llegar
a donde deseamos estar.

10.000 euros al mes para una persona estd bien
pero es muy poco para una pequena empresa, que
es lo que somos ahora. Es como el comienzo de la
segunda etapa.

;Como te diste cuenta de que el éxito se
encontraba en Internet?

Claro que se puede encontrar éxito en cual-
quier lado. Para mi la conclusién légica era buscar-
lo en Internet dado que tenia mucha experiencia

creando Webs y era lo que mas me gustaba. Tam-
bién quise hacer algo que me aportara libertad de
movimiento para acompanar a mi entonces novia
(ahora mujer) en los viajes que necesitaba para sus
estudios.

Pero ahora mismo no me considero exitoso,
solo el éxito de vivir de esto, pero no el éxito de
emprendedor.

¢Cree que llegara el dia en que Internet toque
“techo” y sea imposible ganar dinero a través
de é1?

No creo podamos diferenciar el Internet con
negocios fisicos de toda la vida. El dinero se gana
creando un servicio, producto o espacio que relle-
ne una necesidad. También tenemos que conseguir
que la gente conozca este producto o servicio. Es lo
mismo que cual negocio offline. No hay un techo.

Lo Unico que puedo decir sobre eso es que los
que empezaron Webs hace 10 anos o mas, partie-
ron con una ventaja sobre el resto. En esos tiempos
no era tan facil monetizar, por lo tanto, no habia
tanta gente que se molestaba en crear Webs. Ha-
cia falta mas creatividad pero habia mucho menos
competencia.

Ahora Internet ya estd muy saturado de todo.
Los que aun pueden ganar son los que aprenden
a pensar como empresarios y actien como tal. En
cuanto mas tiempo pase, Internet va a estar mas
dominado por grandes empresas y el solitario que
trabaja solo desde casa va a tener poco que hacer.

Bajo tu opinién y experiencia, ;es mejor invertir
en Espaiia o en EE.UU?, ;Qué diferencias, en
cuanto a rentabilidad, observas?

No sé tanto sobre inversién tradicional como
para dar consejos, apenas invierto en bolsa. Ahora
lo que intento hacer es protegerme contra la infla-
cién, que se nos va a venir encima en los préoximos
anos, comprando cosas con valor real como meta-
les preciosos.

Si hablamos de sitios Web siempre hay mas au-
diencia y dinero creando espacios en inglés. Reci-
bimos mucho dinero de anunciantes americanos
ahora pero creo que en el futuro la fuerza econé-
mica vendra del este. Uno de mis objetivos paralos
proximos anos es expandir los idiomas de algunas
de nuestras paginas.

Dc:e

DEL I DE ENERO AL

28 DE FEBRERO



MPRENDEDORES

D)5 (0)

Vendes e-books con manuales y video cursos
para emprender, ;Crees que con ellos es
posible lograr el éxito empresarial?

No. Solo son orientativos. Por mucho que al-
guien lee hay muchas cosas que no puede enten-
der bien sin tener experiencia propia, normal-
mente conseguida a base de golpes. Sin embargo,
hay muchas cosas en esos cursos que se pueden
aplicar para tener resultados, solo es cuestion de
que la gente tome las acciones o no.

Una de las principales caracteristicas de un
Junior Empresario es ser emprendedor, ;Qué
opinas de que los estudiantes universitarios
emprendan desde tan jévenes? “La educacion tradicional
no suele estar disenada
para emprender.
Esta mas orientado a
preparar trabajadores

He leido biografias sobre algunas de las perso-
nas mas ricas del mundo. La mayoria de esas per-
sonas ya estaban montando pequenos negocios
o intentos desde muy pequenitos, como son los

casos de Richard Branson y Warren Buffett. y profesionales.
Emprender no es algo que

puedes aprender en la
universidad.”

La educacién tradicional no suele estar dise-
nada para emprender. Estd mas orientado a pre-
parar trabajadores y profesionales. Emprender no
es algo que puedes aprender en la universidad.
Sélo se aprende actuando. Bajo mi opinién, cuan-
to antes empieces mejor. jOjala yo hubiera pen-
sado en emprender antes de cumplir los 28 anos,
;Dénde estaria ahora?!

¢Cual es el mensaje que Javier Buckenmeyer
da los junior empresarios?

Seguimos en una larga crisis econémica y la
gente quiere que el Gobierno les salve. Quieren
cobrar més paro, mds ayudas y mas dinero donde
no hay. Ahora, més que nunca, lo que necesita-
mos son emprendedores. Gente que toma res-
ponsabilidad por su propia vida y contribuye a la
sociedad. Dan en vez de pedir.

Como dice el slogan de Nike, “Just Do It.” O en
las palabras de Will Smith en la pelicula, En Busca
de La Felicidad. “No dejes que nadie te diga lo que
no puedes hacer. Si tienes un sueno, ve a por ello.”
Es tuyo.

No esperes al momento perfecto, ni la idea,
pagina o producto perfecto. Empieza ahora mis-
mo a emprender.
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EL CONFIRMING.-

En la edicién anterior anali-
zamos un instrumento financie-
ro que facilitaba la gestion de los
cobros: el Factoring, en esta oca-
siébn comentaremos el producto
opuesto: el Confirming, también
llamado Factoring Inverso (Re-
verse Factoring) y que se ocupa
de la gestién de los pagos.

El Confirming es un servicio
que comercializan las Entidades
Financieras para facilitar a sus
clientes la gestién de pago de
sus compras notificando a los
proveedores las instrucciones de
pago del cliente.

El Banco aprovecha esta ope-
racién de gestion de pagos para
ofertar a los proveedores la fi-
nanciacién de sus cobros.

El confirming es valido tanto
para pagos nacionales como in-
ternacionales.

Operativa.-

La operativa es muy senci-
lla: el cliente entrega al Banco la
relacién de las 6rdenes de pago

INSTRUMENTOS FINANCIEROS. (II)

a favor de sus proveedores indi-
cando los datos del proveedor,
importe y vencimiento. E1 Banco
notifica a los proveedores que ha
recibido dichas instrucciones y
llegado el vencimiento efectia
el pago, por transferencia o por
cheque, procediendo a adeudar
los importes en la cuenta del
cliente.

En la notificacién se ofrecera
a los proveedores la posibilidad
de financiar el confirming, es
decir, de anticipar el cobro (evi-
dentemente el Banco cobrara
una comisién y unos intereses
que descontara del importe a
abonar) en condiciones de “sin
recurso”, es decir, sin posibilidad
de reclamacion posterior. Aspec-
to este muy interesante, ya que
el proveedor, una vez anticipa el
confirming, pueda dar por cobra-
da su deuda, sin posibilidad de
impago por parte de su cliente.
Esto sélo ocurre si el proveedor
financia el confirming ya que en
caso contrario el cliente puede
revocar la instruccién antes del
vencimiento.

El proveedor decide si acepta
o no las condiciones que le ofer-
ta la Entidad Financiera e indica
a esta la Entidad en la que desea
se le abone el anticipo.

Ventajas e

inconvenientes.-

Ventajas para las empresas
ordenantes

e Ahorro de costes: Se dismi-
nuyen los costes de emisién de
cheques, transferencias, fax, te-
léfonos, etc que utilizariamos
cuando el cliente atiende al pro-
veedor.

® Reduccién de trabajo admi-
nistrativo: Se facilita la concilia-
ciéon de los pagos, evitamos el
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control de los mismos, emision
de cheques, etc. Disminuimos
las llamadas de los proveedores
para preguntar por el estado de
sus pagos, asi como las inciden-
cias en las domiciliaciones de
recibos.

* Gestién integrada de pagos
nacionales y de importacién.

e Bonificaciones: la empresa
puede pactar con el Banco un
reparto de los intereses que el
Banco cobra a los proveedores.

e Imagen: ante los proveedores
ya que los pagos estdn garanti-
zados por la Entidad Financiera.

e Optimizacién de la gestién
con los proveedores: Al ofrecer
financiacién sin recurso se les
garantiza la liquidez inmediata
de sus cobros y sin que los pro-
veedores tengan necesidad de
utilizar sus lineas de crédito, por
lo que se puede negociar mejo-
ras en plazos, precios, descuen-
tos, etc.

Ventajas para los proveedo-
res

e La principal ventaja que obtie-
nen las empresas proveedoras
consiste en que pueden obtener
de forma inmediata y anticipada
el cobro de las 6rdenes de pagoy
ademads sin posibilidad de impa-
go, ya que todos los anticipos se
hacen sin recurso.

e Simplificacién de la gestién de
cobro de los clientes, porque no
tiene que ocuparse de los trami-
tes.

e Eliminaciéon de los costes de
cobro (timbre, comisiones, co-
ITeo, etc.).

e La financiacién que obtienen
es al margen de su capacidad
real de endeudamiento y sin
utilizar sus lineas habituales de
financiacion.

e No le hace falta contratar nin-
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gun seguro de riesgo de insol-
vencia, ya que los anticipos es-
tadn garantizados por el Banco.

e Puede mejorar los ratios de su
balance, rebajando el importe
anticipado del saldo de clientes
y pasandolo al de Tesoreria.

e Posibilidad de firmar un con-
trato de anticipos automaticos
de manera que cuando se reci-
ban las nuevas 6érdenes de pago
del ordenante se genere direc-
tamente el pago en lugar de la
notificacién.

Ventajas para el Banco

La Entidad Financiera logra
fidelizar al ordenante, incremen-
tando su operativa y aseguran-
dose que los fondos necesarios
para efectuar los pagos los ges-
tionard a través de la misma.

Captacién de nuevos clientes.
El servicio de gestién de pagos
permite contactar con un gran
numero de empresas proveedo-
ras situadas dentro de las zonas
de influencia, a las que pueden
ofrecer una posibilidad real de
negocio.

Ingresos Financieros a través
del cobro de comisiones e inte-
reses.

Inconvenientes para las

empresas ordenantes

Si bien este producto no obli-
ga a mantener exclusividad con
una Entidad Financiera, es cier-
to que resta cierta capacidad
de maniobra a las empresas en
cuanto a la iniciativa en el pago
ya que es necesario la firma de
un contrato, y que previamente
el Banco le haya clasificado.

Inconvenientes para el pro-
veedor:

Cede la iniciativa del cobro a

favor de sus clientes.

Inconvenientes para la enti-
dad de crédito:

Se produce una concentra-
cién de riesgo en un cliente.

MODALIDADES DE

CONFIRMING.-

Las Entidades Financieras
ofrecen distintas modalidades
de Confirming en funcién de la
operativa. Detallamos a conti-
nuacion algunos de ellos:

Confirming estandar.-

El beneficiario puede solici-
tar el anticipo de sus érdenes de
pago en cualquier momento an-
tes del vencimiento, no obstante,
la Entidad Financiera anticipara
las ordenes solicitadas hasta el
limite que le haya concedido al
cliente, aspecto este que se men-
ciona en la oferta a los proveedo-
res. Es decir, el que un proveedor
reciba la oferta no le garantiza
el que el Banco se la anticipe,
ya que dependera que el cliente
tenga su linea de confirming dis-
ponible.

Confirming con oferta de an-
ticipo limitada

La oferta que se hace a los
proveedores para anticipar sus
cobros tiene una vigencia limita-
da. Si pasado este plazo no se ha
realizado el anticipo, el beneficia-
rio sélo podra cobrar la factura al
vencimiento. Esta modalidad se
utiliza muy poco actualmente.

Confirming Promotor

Es una variante adaptada a
las necesidades y la operativa
especifica del colectivo de pro-
motores inmobiliarios. Basica-
mente el producto es el mismo:
el promotor puede utilizar el
Confirming para hacer los pagos
a sus proveedores (constructora,
industriales, etc.), y el contrato
quedarad amparado con el présta-
mo hipotecario al promotor que
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se haya concedido.

Confirming Pago Avanzado
(Pronto Pago)

Destinado a clientes que ten-
gan concertados descuentos con
sus proveedores por pronto pago.
El cliente asume los gastos del
anticipo y al proveedor se le paga
mediante una transferencia (ni
siquiera recibe oferta). Evidente-
mente, para que resulte rentable
el descuento debe ser superior al
coste que cobra el Banco.

El proveedor recibe la trans-
ferencia de inmediato y al venci-
miento se le adeuda al cliente el
nominal mas los gastos.

Confirming Internacional

Es un servicio muy intere-
sante para las empresas que ex-
portan a Espana, ya que pueden
disponer de una financiacién
sin recurso, suprimiendo el ries-
go de posibles impagos, aspecto
fundamental por los problemas
que un impagado acarrea: leyes
e idiomas diferentes, distancia,
etc.

Confirming Prorrogado

En esta modalidad a los pro-
veedores se les paga en los ven-
cimientos que el cliente ha indi-
cado en las érdenes de pago (o
antes si anticipa el confirming),
pero el adeudo al cliente se pos-
pone (como es légico eso conlle-
va unos gastos adicionales).

Como se puede comprobar,
con los instrumentos financieros
analizados: el Factoring y el Con-
firming podemos realizar la ges-
tién global de nuestros cobros y
nuestros pagos.

Agustin Moreno Hernandez
Economista.

Ha sido Jefe de Riesgos y Sub-
director Operativo de una Entidad
Financiera.

Actualmente es Responsable \de
Servicio al Cliente.



DSI Spain (Patrocinador de la CEJE):
http://www.dsispain.es/

DIRECTORIO

DE CEJE

Blindata (colaborador de la CEJE):

FEDERACION CATALANA DE JUNIOR EMPRESAS
E-Joventut: www.e-joventut.com

Jedi: www.jediupc.com

Jef: www jef.cat

FEDERACION ESPANOLA DE JUNIOR EMPRESAS
DE LA REGION DE MURCIA: www.um.es/fejerm
Asemat: www.um.es/asemat

Asemun: www.um.es/asemun

Citius: www.um.es/citius

Gespomur: Www.gespomur.com

Infomun: www.infomun.com

Ingenia: www.um.es/ingenia

Judoc: www.um.es/judoc

Rain Studios: www.um.es/rainstudios

FEDERACION VALENCIANA DE JUNIOR EMPRE-
SAS

Alfl: www.alfiljuvenil.com

Eade Consulting: www.eadeconsulting.com

Jemsa: www.jemsa.org

WEBS INTERESANTES PARA JUVENTUD:

http://www.blindata.es/

FEDERACION DE JUNIOR EMPRESAS
DEL SUR: www.fjesur.com

Atis: www.atisoluciones.com

Cenet Cosulting: www.cenetconsulting.es
Cytagra: farmacia.ugr.es/cytagra

GCC: www.gccampus.com

GCS: www.gcsjuniorempresa.com
HGIL: www.ugr.es/~hgije

Peduca

Servisport

STU: www.stu-traductores.es
T-Comunica

Teato

FEDERACION VASCA DE JUNIOR EMRPESAS:
www.fvje.org

Dinitek: www.dinitek.com

Esme: www.esmejunior.com

ISC: www.solucionesisc.com

June: www.junegune.com

JADE: www.jadenet.org

AUTONOMICAS Y PROVINCIALES
(ANDALUCIA Y GRANADA):

http://www.juntadeandalucia.es/
institutodelajuventud/patiojoven

http://www.dipgra.es/inicio/index.
php?area=132

http://www.juntadeandalucia.es/
consejodelajuventud

http://www.formajoven.org/

injuve

http://www.cje.org

http://www.hacesfalta.org/

NACIONALES: EUROPEAS

(o SOBRE EUROPA):

http://europa.eu/youth/

http://www.juventudenaccion.
migualdad.es

http://www.asociaciones.org/

http://www.eryica.org/es

http://www.fundacionluisvives.org

http://www.eurodesk.org

http://www.injuve.mtas.es/injuve

http://www.youthforum.org/

http://beta.youthagora.org/sheryi-
ca/

http://www.youthagora.org/
http://www.proeuropel.net/

http://www.salto-youth.net/

S

CEJE
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abriendo caminos,

creando futuros ...

FECHA DE LANZAMIENTO: 22 DE MARZO.
CONFEDERACION ESPANOLA DE JUNIOR EMPRESAS - CIF: G78414678
VICERRECTORADO DE P.T.S EDIFICIO DE INVESTIGACION BIOMEDICA.

AVDA DEL CONOCIMIENTO S/N
CP:18100, ARMILLA, GRANADA



